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Consider the following information regarding the evolution and current status of 
the project you are currently supervising :





Schedule Performance Index (SPI)

● SPI < 1, we are completing less work than what we planned. We are behind 
schedule.

● SPI = 1, we are completing the project according to the planned schedule
● SPI > 1, we are completing the work faster than planned. We are ahead of 

schedule



Cost Performance Index (CPI) = EV / AC
● CPI < 1, we are earning less than what we are spending. The project is over 

budget.
● CPI = 1, the project is on target with its budget.
● CPI > 1, we are earning more than we are spending. The project is under 

budget.



Um aluno foi ao teste de MDS. O teste tinha duração de 120 minutos. O aluno, 
estratega nato, planeou a distribuição do seu tempo ao longo do teste baseado no 
seu estudo de exames de anos anteriores. Assim ele conseguiria ter uma noção a 
cada momento do teste se estaria a desperdiçar demasiado tempo ou não. 

Durante a prova ele iria comer bolachinhas para se manter com níveis de energia 
adequados e manter a argúcia necessária a cada problema. Estimou que iria 
gastar 12 bolachinhas de um pacote de 20.

  



Plano de Teste
Vamos considerar como unidade de tempo os quartos de hora.
Tarefa Minutos Min Ac Bolachas

Grupo I 10 10 1

Grupo II 30 40 2

Grupo III 5 45 2

Grupo IV 10 55 1

Grupo V 30 85 2

Grupo VI 5 90 1

Grupo VII 25 115 2

Grupo VIII 5 120 1



Ao fim de 30 minutos de prova
O aluno tinha feito 

o grupo I em 10 minutos 

o grupo II em 10 minutos 

o grupo III em 5 minutos

Estava a responder ao grupo IV

Comeu 11 bolachas

1) Calcule o EV acumulado, o PV acumulado, o AC, o SPI
2) Indique quanto tempo é que vai precisar para acabar a prova?
3) O aluno terá de pedir bolachinhas ao colega? Quantas serão necessárias?



Tarefa Minutos Min Ac Slot PV PV Cum

Grupo I 10 10 1

Grupo II 30 40 3

Grupo III 5 45 3

Grupo IV 10 55 4

Grupo V 30 85 5

Grupo VI 5 90 6

Grupo VII 25 115 8

Grupo VIII 5 120 8



15 minutes slot minutes Hours Cum

1 15 15

2 15 30

3 15 45

4 15 60

5 15 75

6 15 90

7 15 105

8 15 120



Tarefa Minutos Min Ac Slot PV PV Cum

Grupo I 10 10 1

Grupo II 30 40 3

Grupo III 5 45 3

Grupo IV 10 55 4

Grupo V 30 85 5

Grupo VI 5 90 6

Grupo VII 25 115 8

Grupo VIII 5 120 8


